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VIZIUNEA SCOLII
Excelenta in educatie este
calea pe care noi am ales-o!

MISIUNEA

Explorarea diferentiata a resurselor native ale elevilor
pentru o dezvoltare personala si comunitara bazata pe
BUCURIA INTALNIRII SCOLARE,

Standardul de calitate intern care asigura excelenta
serviciilor scolii noastre, masurand permanent
satisfactia tuturor beneficiarilor si actualizand continuu
oferta educationala, astfel incéat reintoarcerea in unitate
a fiecarui beneficiar, ca potentiala resursa umana sa
asigure dezvoltarea institutionala pe termen lung.
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. Fundamentarea ofertei educationale 2025-2026

Individualizarea ofertei educationale a scolii in functie de valorile organizationale
directionate spre dezvoltare prin prisma tintelor strategice, in concordantd cu conditiile
concrete si cu nevoile societatii actuale aduce 1n atentie analiza intregului spectru de
caracteristici ale populatiei scolare.

Colectivul de cadre didactice este alcatuit din personal puternic motivat si atasat de
munca la catedrd, inregistrand performante in activitatea didacticd pe parcursul evolutiei
profesionale si urmand o forma sau alta de perfectionare profesionala sau personala continuu.

La nivelul interrelatiei cadrelor didactice exista si functioneaza elementul de empatie
si comunicare, fapt demonstrat de atmosfera destinsd de comunicare in cadrul proiectelor
educationale si internationale la care au participat impreuna.

Scoala Gimnaziala de Excelenta ,,Sfdnta Mucenita Filoteea” din Pitesti este o unitate
de invatamant particular, primar si gimnazial, fondata de Asociatia DML GRUP ROMANIA,
care propune sistemului educational romanesc inovatia in educatie.

In denumirea institutiei noastre de invatimant apare si sintagma ,,de excelentd” alaturi
de numele ,,Sfanta Mucenita Filoteea”. Asa cum numirea ,,gimnaziald” vorbeste despre
nivelul cel mai inalt de invatamant scolarizat in unitate, asa celelalte sintagme definesc
specificul scolii. Numele Sfintei Mucenite Filoteea, pe calapod academic, cu doi ,,e” are
scopul de a indica valorile morale puse la temelia educatiei oferite de unitatea noastra scolara,
devenind astfel protectoarea scolii noastre, ea fiind si protectoarea Arhiepiscopiei Argesului
si Muscelului, in cuprinsul céreia este localizata scoala.

Denumirea ,,de excelenta” asociat numelui scolii indicd standardul de -calitate
european EFQM caruia s-a subinscris institutia noastra prin prisma functionarii sale curente.
In tintele strategice stabilite la nivelul institutiei, am identificat potentialul de excelenta al
resurselor noastre umane si ne-am indreptat proiectia spre recunoasterea calitatii serviciilor la
nivel european potrivit cu standardele de excelenta EFQM.

EFQM — European Foundation for Quality Management este o organizatie non-profit
creatd in 1988 de catre 14 companii de top europene, cu misiunea de a fi forta conducatoare
catre Excelenta sustinutd in Europa si cu viziunea unei lumi in care organizatiile europene
exceleaza. EFQM are dreptul de propietate pentru Modelul de Exceletd EFQM si gestioneaza
Premiul European de Excelentd. EFQM a promovat conceptul de parteneriat cu organizatii
nationale similare din Europa pentru a sustine promovarea Excelentei in organizatiile
europene.

Ne dorim In continuare sd fim pionierii acestui Model de excelentd iIn Romania in
mediul educational, sa punem la dispozitia sistemului de invatamant romanesc bune practici
in domeniu si sd ne bucurdm vazand cum in scurt timp, comunitati scolare sunt manageriate
catre excelenta, iar acest demers sa fie recunoscut de beneficiarii nostri inca din denumirea
scolii.

Denumirea scolii ,,de excelenta” vorbeste despre idealul educational al institutiei
noastre de invatdmant. Noi ne propunem excelenta, nu ca proiectie, ci ca imperativ care face
parte din activitatea curentd a scolil noastre si se raporteaza la cunoasterea si cresterea
gradului de satisfactie al beneficiarilor, permanent, prin colaborarea cu ei, observand
aptitudinile elevilor, explordndu-le alaturi de ei, iar pe baza autocunoasterii sd crestem
armonios elevii, implicati fiind in propria formare de personalitate.

&Qgﬁm;@, adopta un sistem dgl.'management (un ansamblu de elemente organizationale
strugturgte, interéenectate si interdép(?%dgnte) adecvat mediului solicitat de comunitatea
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scolard, tot mai complex, in care ea evolueaza, prin actualizarea continud a
ertei scolare, in raport cu nevoile si solicitarile beneficiarilor.

omunitatea scolara, caracterizatd prin beneficiari din ce in ce mai informati si
motivati de valorile si interesele personale privitoare la educatie sa pretindd pentru costuri
mai ridicate servicii mai bune, cerinte contractuale privind relationarea si transparenta tot
mai exigente, monitorizarea si controlul tot mai severe, au determinat institutia noastra sd-si
defineasca pragul de asigurare a calitatii serviciilor la un nivel excelent in raport cu
standardele de referintd din sistemul de invatdmant preuniversitar romanesc, sub forma unui
standard de calitate intern, document de referinta ce particularizeaza inovatia in sistemul de
invatdmant romanesc adusa de institutie. Standardul propus de institutia noastra este denumit
»Bucuria intdlnirii scolare” si este notat in continuare cu acronimul BIS.

Acest standard vizeaza dezvoltarea institutionala si prevede reguli, linii directoare si
caracteristici referitoare la activitati si rezultatele acestora, in cadrul Atelierelor aptitudinale,
in scopul obtinerii unui grad optim de crestere calitativa si cantitativd a calitdtii serviciilor
educationale oferite de scoald, masurabil prin gradul de satisfactie a beneficiarilor, potrivit
criteriilor din Standardele de calitate de referintd ale Legii calitatii nr. 87/2006 si criteriilor de
calitate din Standardele de calitate europene EFQM.

BIS este un standard de serviciu considerat ca fiind o ,,sdgeata”, care induce directia
caldtoriei scolare a beneficiarului, privind serviciile oferite de scoald direct spre o tinta
personalizata pe aptitudinile sale native. Are scopul de a-1 face pe beneficiar constient de
propriile resurse native dar si de posibilele modalitati de explorare si utilizare a acestora, prin
dezvoltare personala pentru fiecare eleV, partlcularlzand in experiente unice descoperlrea
abilitatilor specifice aptitudinilor native in cadrul atelierelor aptitudinale.

In vederea implementarii si utilizarii BIS ca resursa de functionare curenti a unitatii
de invatamant, eficienta trebuie strans legata de eficacitate.

Acest demers se contureaza imprejurul resursei umane, atat in sensul satisfactiei
personalului lucrator al standardului, cat, mai ales al satisfactiei beneficiarului colectiv, ca
resursa extinsa in comunitatea locald de promovare a calitatii serviciilor educationale oferite
de unitate si intoarcere 1n unitate ca potential al dezvoltarii institutionale pe termen lung, fapt
sintetizat in expresia ce defineste Misiunea scolii: Explorarea diferentiata a resurselor
native ale elevilor pentru o dezvoltare personala si comunitara bazata pe BUCURIA
INTALNIRIT SCOLARE, standardul de calitate intern care asigurd excelenta serviciilor
scolii noastre, masurdand permanent satisfactia tuturor beneficiarilor si actualizand continuu
oferta educationala, astfel incat reintoarcerea in unitate a fiecarui beneficiar, ca potentiala
resursa umand sa asigure dezvoltarea institutionald pe termen lung.

Promovarea educatiei DE EXCELENTA vizeazi in scoala noastri interesul
particularizat fatd de nevoile fiecarui elev, fiind canalizate optiunile pe: modernizarea
serviciilor asigurate, potrivit satisfactiei beneficiarilor; integrarea persoanelor cu dizabilitéti,
dar si a disfunctionalitatilor fiecarui elev in cadrul comunitar scolar, in vederea armonizarii
acestuia; combaterea fiecarei deficiente de invatare (scolara si extrascolard) a elevilor, toate
devenind tinte si viziuni operationale ale actiunilor manageriale, iar aceste optiuni le afirmam
prin denumirea scolii. O astfel de optiune educationald poate parea astazi un deziderat... Dar,
dupa zece ani de cautari si descoperiri In managementul scolar se constata ca exista o pondere
crescutd de realizare a idealului nostru institutional... Satisfactia profesionala nu intarzie sa
apard atunci cand profesorul deruleaza un proiect educational particularizat. Dar scoala nu
trebuie sa-si reduca actiunile doar la rezultatele pe termen scurt si mediu, in raport cu
satlsfac 12 lg,exleﬁmaru sdi, cdci ea pregateste tineri pentru viatd, iar daca acesti tineri au

2 .fost cultivat senthnentul de pretuire, de implicare, de asociere §i atasament
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astfel de perspectiva a rezultatelor scolare constituie astazi imperativul educatiei...,
iar noi am inceput cu ceva ani in urma un astfel de demers, atelierele aptitudinale fiind
marturia noastra pentru calitate, dar si masura cu care ne-am apropiat prin benchmarking de
institutiile de invatamant premiate la nivel european pentru excelenta in educatie, ori masura
a cat mai avem pand acolo (institutiile de invatdmant pe care incercam sa le imitam dintr-un
anumit punct de vedere managerial si cu care indraznim sa ne comparam, la finalul a zece ani
de activitate a scolii, pentru obtinerea Premiului EFQM sunt: St. Colman's College (Irlanda
de Nord), castigatoarea premiului EFQM 1n 2009, care urmeaza unei alte scoli castigatoare a
acestui premiu, St. Mary's College (Irlanda de Nord), in 2006 si 2013).

In cadrul Atelierelor aptitudinale beneficiarii directi exploreaza cu ajutorul
aptitudinilor native domenii specifice, atat prin activitati teoretice, cat si activitati practice in
cadrul unor parteneriate cu institutii iIn domeniul aptitudinilor native ale beneficiarilor,
obtinand produse personale, confirmate prin premii, certificate prin documente sau alte forme
de apreciere la nivel national si international. Atat pe termen scurt, cét si pe termen mediu si
lung aptitudinile native ale beneficarilor vor fi accesate continuu si eficient. Pe termen scurt,
in cadrul orelor de curs, vor fi utilizate strategii educationale in care aptitudinile native sd-si
evidentieze valoarea. Prin introducerea in actul didactic a unor elemente specifice Pedagogiei
Freinet, centrand activitatile didactice pe elev, centrul gravitatiei tuturor actelor didactice,
strategiilor metodice si pedagogice; lucrand in grupuri mici, diferentiate pe nivel de
intelegere, si rezolvand probleme sub indrumarea cadrelor didactice, care reusesc sd-i faca pe
elevi sa descifreze mesajele si codurile de comunicare ale cerintelor exercitiilor si
problemelor, ei intervenind doar in organizarea materialelor si asigurarea climatului, se
motiveaza beneficiarul pentru studiu (isi constientizeaza propria valoare in grup si apreciaza
valoarea celorlalti), se personalizeaza educatia (fiecare va apela in activitdti la propriile
resurse native, aptitudinile despre care a inteles ca-i sunt alaturi intreaga viata si care-l vor
pune in valoare in rezolvarea problemelor solicitate la nivelul grupului) si se stimuleaza
comunicarea i cooperarea (orice problema rezolvatd impreund determina dialog, noi relatii si
interese comune).

Demersul scolii noastre a fost in multiple contexte prezentat si premiat, atat ca
initiativa, in cadrul consfatuirilor inspectorilor pentru invatamant particular din anul scolar
2013-2014; ca cercetare didactica la finalul anului 2019, ori ca rezultate ale produselor
elevilor in cadrul atelierelor aptitudinale.

De asemenea, pe plan local existd parteneriate incheiate cu alte institutii de
invatamant gimnazial, care au implementat conceptul educational al scolii noastre partial. La
nivel national scoala noastrd s-a aflat intre cele cinci scoli din Romania recomandate pentru
inovatie in educatie in cadrul proiectului Q41 - Quality for Innovation in European Schools,
Lifelong Learning Programme.

Conceptul educational al scolii noastre este unic si este protejat prin dreptul de autor
inregistrat ca drept de proprietate intelectuala.
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2. Analiza SWOT

identificate intr-o analizd SWOT specifica domeniului.

Puncte tari

Puncte slabe

Intocmitrea planificarilor pe discipline/ cercuri/
ateliere de activitati extrascolare, conform
cerintelor din domeniul extrascolar;

Oferta variata de programe extrascolare care
conduc la personalizarea procesului instructiv-
educativ;

Intocmitrea portofoliilor personale, ale elevilor
si ale comisiilor si departamentelor, conform
cerintelor;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
obtinerea de performante;

Rezultate deosebite la concursuri si olimpiade;
Aplicarea unor metode moderne in procesul
de instruire.

Utilizarea tehnologiei moderne 1in actul
didactic, inclusiv in proiectare si informare;
Implicarea activa a unor cadre didactice in
inifierea si  derularea unor proiecte gi
parteneriate cu alte institutii, promovand o
deschidere structurata spre comunitate;
Utilizarea platformelor si tehnologiilor online la
toate disciplinele si de catre tot personalul;
Colaborare foarte buna cu beneficiarii directi si
indirecti n stabilirea ofertei educationale si a
Planului de Dezvoltare Institutionala;
Participarea tuturor cadrelor didactice la
cursurile de formare, potrivit cu prioritatile

institutionale si de dezvoltare personala, fapt
OMAA

care ,S%&Wa]itatea activitaﬂ{didactice_
J N ~ 2N\ #\ $ ,.,‘

o Schimbari

anuale ale unor cadre
didactice la unele discipline, acolo unde
nu se pot titulariza, datorita numarului
redus de ore/ disciplina;

Lipsa unor mijloace/metode formale de
apreciere gi evaluare a cunostintelor
(deprinderilor) copiilor acumulate 1in

cadrul atelierelor aptitudinale.
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Oportunitati Amenintari

o lIdentificarea continua a nevoilor de formare | o Fonduri reduse pentru dezvoltare.
ale personalului si asigurarea acestora din | o Lipsa mijloacelor relevante de motivare a
resursele institutiei; personalului.

o ldentificarea unor modalitati de promovare si
implementare la nivel local si national si
international a elementelor specifice i
valorilor cuprinse in conceptul educational al

scolii noastre protejat prin marca inregistrata.

3. Resursele unitatii scolare

Nivelul de scolarizare:

Institutia de Tnvatamént scolarizeaza din anul scolar 2012-2013
elevi pentru ciclul de invatamant gimnazial, iar din anul scolar 2020-
2021 scolarizeaza si elevi pentru ciclul de invatamant primar.

Rezultatele elevilor la final de ciclu gimnazial, precum si statutul
elevilor scolii noastre incanta comunitatea locala si stimuleaza
extinderea educatiei de calitate la nivelul intregii comunitati scolare.

Baza materiala:

Scoala dispune de sali de clasa pentru invatamantul primar si
cabinete-clasa pentru invatamantul gimnazial, pentru toate disciplinele
de studiu, dotate cu mobilier specific varstei de scolarizare, cu dulapuri
pentru fiecare elev, canapele, calculator si videoproiector in fiecare sala
de clasa/spatiu scolar.

Este amenajat un laborator de informatica, dotat cu 16 statii (15
pentru elevi si una pentru profesor), cu acces la internet si la expunere
publica a materialelor didacticr pe o plasma suspendata.

*U 51A‘~ ’ ‘./I
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Scoala dispune de un spatiu al bibliotecii cu sala de lectura
rol de Centru de Documentare si Informare (CDI).

Sala de gimnastica este dotata cu oglinzi specifice, spalier si alte
mijloace didactice specifice activitatii orelor de educatie fizica.

Sala de mese (pentru servirea pranzului in regim catering) este
amenajata cu mobilier specific varstei elevilor, frigider, cuptor electric si
cu microunde, chiuvete si este functionala potrivit cu un program adaptat
nivelului de scolarizare a elevilor.

Scoala detine cabinet psihopedagogic si medical (cu izolator) cu
toate dotarile solicitate de legislatia in vigoare.

Resursa umana:

Personalul scolii lucreaza intr-o structura interplanificata potrivit cu
organigrama institutiei. Tot personalul scolii manifesta deschidere pentru
implementarea inovatiei in educatie.

La nivelul institutiei sunt incadrati 21 cadre didactice:
- Titulari — 8 cadre didactice

- Doctori — 1 cadru didactic

- Gradul | — 8 cadre didactice

- Gradul Il — 4 cadre didactice

- Definitivat — 2 cadre didactice

- Debutanti — 7 cadre didactice

Scoala asigura anual din resurse proprii servicii de calitate si cu
personal voluntar, precum si cu sprijinul organizatiei fondatoare.

Resursa financiara:
Scoala functioneaza utilizadnd resurse financiare proprii, din taxele

de scolarizare, completate cu sume provenite din costul standard per
elev acordat pentru invatamantul gimnazial.

Resursele financiare ale scolii sunt completate cu donatii sau
sponsorizari provenite de la organizatia fondatoare a scolii, Asociatia
DML GRUP ROMANIA.,
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#1. Proiectia activititilor curriculare si extrascolare

pentru clasele pregatitoare - a IV-a

Curriculum scolar utilizat la nivelul unitatii de tnvataméant in anul

scolar 2025-2026 este cel traditional, completat cu activitati extrascolare

si recreativ-formative cuprinse in Programul Scoala dupa scoala,

astfel:

Program curricular

Program Scoala dupd scoald

Interval orar

8.00-12.00/13.00

Interval orar

12.00/13.00-16.00

Tip program

Invatimant traditional

Servire masa pranz in
regim catering

12.00/13.00-12.30/13.30

Resurse didactice
(manuale si auxiliare)
necesare elevilor

Asigurate de scoala

Activitati recreativ-
formatice

12.30/13.30-13.30/14.30

Activitati scolare
individuale (teme)

13.30/14.30-14.30/15.30

Activititi extracurriculare: | 14.30-15.30
limba engleza, pictura, sah,

teatru, dans popular

Activititi de dezvoltare | 15.30-16.00

personala

Materiale didactice
auxiliare necesare elevilor:
rechizite, fige etc.

Asigurate de scoald

Costul programului/an
scolar

18.000 lei

Costul programului/an
scolar

5.000 lei

Nota:

Unitatea de invatamdnt se preocupa de educatia
particularizati a elevilor in parteneriat cu familia
acestora, solicitind un program de studiu si de

odihnd organizat si acasd.

Nota:

Elevii au o zi din saptamadnd cu cinci ore, termindnd
programul scolar la orele 13.00, fapt ce diferentiazi

intervalul orar.

DIRECTOR,

PROF. DR. MIRELA VASILICA OANEA

L.S.
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5. Acordul si optiunea parintilor fata de oferta educationala a

Scolii Gimnaziale de Excelenta ,,Sfanta Mucenita Filoteea”

SUDBSEMNALAIUL, e e , parinte al
ElEVUIUI .vveeeiiec ,dinclasa ................ in anul scolar
2022-2023, precizez ca am luat la cunostinta despre Oferta educationald a Scolii

Gimnaziale de Excelenta ,Sfanta Mucenita Filoteea” Pitesti si am urmatoarele opinii:

Propunerea scolii Suntde | Nusunt Opinia parintelui/

acord | deacord Observatii

Programul scolar

Programul Scoala dupa scoala

Selectia elevilor pentru scolarizarea in unitate in
functie de numarul elevilor din clasa (maxim 10

elevilclasa)

Acordul parintilor/ tutorilor pentru inscrierea in

programe

Acordul parintilor/ tutorilor pentru plata taxelor de

scolarizare

Acordul parintilor/ tutorilor de a depune la inscrierea

in unitate documente necesare scolarizarii:

Cererea de transfer aprobata de unitatea scolara la
care se inscrie elevul si de unitatea de la care pleaca
elevul, insotita de acordul scris al parintilor/tutorilor

de efectuare a mobilitatii scolare;

Dosarul medical al elevului in original, de la scoala de
unde pleaca, precum si copii dupa orice alt document

din care reiese starea de sanatate a elevului

Copii acte de identitate parinti/tutori

Copie certificat nastere elev

Documente din care sa reiasa statutul civil al

familiei/copilului (hotarare judecatoreasca divort si

stabilirea tutelei, luare in plasament etc.)

Nume si prenume parinte/ tutore: ...
Semnatura, .....ccovumniiemiiii .
OMA
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